
Zapytanie ofertowe 

 

Agencja Oceny Technologii Medycznych i Taryfikacji z siedzibą w Warszawie przy ul. Przeskok 2, zaprasza 

potencjalnych wykonawców do złożenia oferty w zakresie wsparcia w przygotowaniu dokumentu 

„Strategia dla Agencji Oceny Technologii Medycznych i Taryfikacji”, zgodnie z poniższym opisem 

przedmiotu zamówienia. 

 

 

Opis przedmiotu zamówienia. 

 

Wsparcie przy opracowaniu projektu strategii dla AOTMiT. Projekt będzie zawierał w szczególności:  

1. przegląd dotychczasowych działań strategicznych, w szczególności realizowanych projektów, 

2. opracowanie misji, wizji i podstawowych wartości, 

3. identyfikację interesariuszy, 

4. zdefiniowanie głównych czynników sukcesu oraz wyzwań, 

5. zdefiniowanie celów strategicznych oraz inicjatyw projektowych. 

Projekt będzie składał się z 4 części:  

Część I- Inwentaryzacja – opis stanu obecnego organizacji, 

Część II- Opracowanie założeń strategicznych , 

Część  III – Operacjonalizacja strategii, 

Część  IV- Operacjonalizacja celów strategicznych poprzez wskazanie inicjatyw projektowych. 

Każda część projektu będzie stanowiła raport, wchodzący w skład ostatecznego dokumentu – Strategii 

AOTMiT.  Rozliczenie zamówienia nastąpi w częściach tj. po przygotowaniu i zaakceptowaniu każdej z 

części projektu strategii.  

Powyższe działania będą realizowane w ścisłej współpracy z pracownikami i zarządem Agencji.  

 

Warunki udziału w postępowaniu (potencjał kadrowy)  

1. Doświadczenie osób dedykowanych do realizacji zamówienia. 

Wykonawca spełni ww. warunek udziału w postępowaniu jeżeli wykaże, że dysponuje do realizacji 

przedmiotowego zamówienia przynajmniej jedną osobę dedykowaną do realizacji zamówienia, 

posiadającą minimum 15 lat doświadczenia w realizacji zadań z obszaru wdrażania strategii, budowania 

modeli biznesowych, prowadzenia projektów w zakresie podobnym do opisanych w opisie przedmiotu 

zamówienia. 

 

 

 



Kryteria oceny ofert: 

 

I. Przyjęte kryteria oceny i ich ranga procentowa: 

 

Wyboru najkorzystniejszej oferty Zamawiający dokona stosując poniższe kryteria: 

 

Cena brutto oferty – waga: 40% 

Wiedza osoby dedykowanej – waga: 30 % 

Dodatkowe doświadczenie dedykowanej osoby – waga: 30% 

 

 

1. Cena brutto oferty 40 % 

 Ilość punktów w kryterium „Cena brutto oferty” będzie wyliczana według wzoru:  

C min  

Z1 = ────────────── x 40 

 C n  

Z1 – liczba punktów badanej oferty w kryterium Cena brutto oferty,  

C min – najniższa cena brutto spośród oferowanych,  

C n – cena brutto badanej oferty.  

Liczba punktów „Z1” zaokrąglana będzie do dwóch miejsc po przecinku z zastosowaniem reguł matematycznych. 

Maksymalna liczba punktów „Z1”, jakie może uzyskać oferta w tym kryterium to: 40 pkt. 

 

 

2. Wiedza teoretyczna i praktyczna osoby dedykowanej – waga: 30 % 

 

Osobie/osobom dedykowanej/ym ze strony Wykonawcy do realizacji niniejszego zamówienia zostaną 

zadane 3 pytania w zakresie:  

1. doświadczenia w obszarze budowania strategii dla organizacji sektora publicznego, 

2. prowadzenia projektów doradczych, wymagających współpracy z zarządem w obszarze zmian w 

kulturze organizacyjnej, 

3.  wiedzy z obszaru wykorzystania metodyki budowania i wdrażania strategii w organizacji. 

 

Komisja będzie zadawać pytania i oceniać według poniższego schematu:  

Za każdą odpowiedź można przyznać 0-3 podpunktów, gdzie: 



a) 0 podpunktów brak odpowiedzi - Wykonawca nie wykazał, że dysponuje wymaganą wiedzą, 
argumentacja jest błędna, 
b) 1 podpunkt - ogólna znajomość tematu - rozwiązanie jest poprawne, lecz uzasadnienie jest błędne 
lub rozwiązanie jest niewłaściwe, lecz argumentacja pokazuje właściwe rozumienie postawionego 
problemu,  
c) 2 podpunkty - podstawowa wiedza - rozwiązanie jest właściwe, argumentacja jest poprawna,  
d) 3 podpunkty - ekspercka wiedza w temacie - rozwiązanie jest właściwe, poparte doświadczeniem 
praktycznym, argumentacja jest poprawna i pogłębiona. 
Członkowie komisji będą przyznawać punkty niezależnie i jednocześnie. Z punktacji przedstawionej 
przez członków komisji zostanie wyciągnięta średnia. 
 

Liczba punktów w kryterium „Wiedza teoretyczna i praktyczna osoby dedykowanej” będzie wyliczana 

według wzoru:  

 

 

R n 

Z2 = ──────────── x 30 

R max 

Z2 – liczba punktów badanej oferty w kryterium Wiedza teoretyczna i praktyczna osoby dedykowanej,  

Rn – suma punktów z podkryteriów badanej oferty,  

Rmax – największa suma punktów z podkryteriów spośród wszystkich ocenianych ofert.  

Liczba punktów „Z2” zaokrąglana będzie do dwóch miejsc po przecinku z zastosowaniem reguł matematycznych.  

Maksymalna liczba punktów „Z2”, jakie może uzyskać oferta w tym kryterium to: 30 pkt. 

 

 

3. Dodatkowe doświadczenie dedykowanej osoby (ponad wymagane w warunkach udziału w 

postępowaniu) - 30% 

 

W ramach kryterium „Dodatkowe doświadczenie dedykowanej osoby” ocenie podlega dodatkowe 

doświadczenie Wykonawcy (ponad doświadczenie minimalne określone w warunkach udziału  

w postępowaniu). Za każde lata udokumentowanego dodatkowego doświadczenia w zakresie: 

1. Doświadczenie w realizacji zadań z obszaru wdrażania strategii, budowania modeli 

biznesowych, prowadzenia projektów, 

2. Prowadzenie projektów w zakresie budowania strategii dla organizacji w sektorze 

publicznym, 

3. Prowadzenie audytów organizacyjnych, 

4. Prowadzenie projektów doradczych w obszarze organizacji i zarządzania dla organizacji 

sektora publicznego. 

 

Spełniając ww. wymogi wykonawca otrzyma 1 punkt (max. 20 pkt.) na każdy dodatkowy rok 

doświadczenia (ponad doświadczenie minimalne określone w warunkach udziału w postępowaniu).  



Liczba punktów w kryterium „Dodatkowe doświadczenie dedykowanej osoby” będzie wyliczana 

według wzoru: 

D n 

Z3 = ────────────── x 30 

D max 

 Z3 – liczba punktów badanej oferty w kryterium Dodatkowe doświadczenie dedykowanej osoby,  

D n – suma punktów z podkryteriów badanej oferty,  

D max – największa suma punktów z podkryteriów spośród wszystkich ocenianych ofert.  

Liczba punktów „Z3” zaokrąglana będzie do dwóch miejsc po przecinku z zastosowaniem reguł matematycznych.  

Maksymalna liczba punktów „Z3”, jakie może uzyskać oferta w tym kryterium to: 30 pkt.  

 

 Za najkorzystniejszą zostanie uznana oferta, która uzyska największą liczbę punktów ostatecznych 

stanowiącą sumę punktów ze wszystkich kryteriów,  

tj.: Z4=Z1+Z2+Z3  

gdzie:  

Z1 - liczba punktów badanej oferty w kryterium Cena brutto oferty, 

Z2 - wiedza teoretyczna i praktyczna osoby dedykowanej,  

Z3 - dodatkowe doświadczenie dedykowanej osoby,  

Z4 - ostateczna liczba punktów badanej oferty.  

 

Zamawiający udzieli zamówienia Wykonawcy, którego oferta zostanie uznana za najkorzystniejszą. 

 

Ofertę zawierającą:  

1) formularz oferty,  

2) proponowaną cenę netto i brutto za jeden pełny raport, 

3) wypełnione załączniki (w przypadku osób fizycznych: Kwestionariusz, Oświadczenie, Informacje dla 

celów podatkowych),  

4) Oświadczenie o spełnieniu warunków udziału w postępowaniu,  

5) Wykaz wykonanych zamówień/usług ponad doświadczenie minimalne określone w warunkach 

udziału w postępowaniu,  

6) Wykaz osób dedykowanych do realizacji zamówienia.  

 

*Zamawiający zastrzega sobie prawo do wezwania Wykonawcy do udowodnienia spełnienia powyższych wykazanych 

kwalifikacji, poprzez przedłożenie referencji. 

 

 

 



Ofertę w wersji elektronicznej należy przesłać na adres mailowy: zp@aotm.gov.pl   

w terminie do 18.11.2024 roku do godziny 10:00.  

W przypadku pytań, prosimy o kontakt:  

a) Katarzyna Iłowiecka w zakresie merytorycznych zagadnień dotyczących przedmiotu zamówienia 

k.ilowiecka@aotm.gov.pl ; tel. 600 365 478 

b) Dawid Załęcki – w zakresie procedury udzielenia zamówienia publicznego oraz warunków realizacji 

umowy; d.zalecki@aotm.gov.pl : tel. 727 797 388  

 

1.Niniejsze postępowanie o udzielenie zamówienia publicznego jest prowadzone w trybie zapytania ofertowego na 

podstawie regulaminu udzielania zamówień Agencji oraz przepisów Kodeksu Cywilnego, dalej: KC z wyłączeniem stosowania 

przepisów ustawy Prawo Zamówień Publicznych, dalej: Pzp. 

2.W zakresie nieuregulowanym w niniejszym zapytaniu, mają zastosowanie przepisy ustawy KC. 

3.Zamawiający ma prawo unieważnić niniejsze zapytanie ofertowe w każdym czasie bez podawania przyczyny. W takim 

przypadku Wykonawcy zostaną poinformowani o zamknięciu postępowania bez dokonania wyboru oferty najkorzystniejszej. 

4.Postępowanie prowadzone jest w języku polskim. Wszelka korespondencja z Wykonawcami winna być prowadzona w 

języku polskim. 

5.Zamawiającym jest: Agencja Oceny Technologii Medycznych i Taryfikacji, ul. Przeskok 2, 00-032 Warszawa. 

 

mailto:zp@aotm.gov.pl

